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Marcelo Mosci,
da GE, e José
Antonio Fay,
da Perdigdo:
novo perfil
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Uma pesquisa exclusiva com 170 presidentes de grandes
empresas brasileiras revela como a desaceleracdo da economia
mudou o estilo de lideranca e a gestado dos negdcios
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COMO ELES
ENFRENTAM

A CRISE

Pesquisa exclusiva realizada por EXAME com
170 presidentes de companhias brasileiras mostra que
o perfil estrategista deu lugar ao executivo ocupado
com minucias da opera¢do e com o caixa da empresa

CrisTiaNe Mano E Ana Luiza Herzog

or querse dois ancs, o engenbeiro mineire Marcelo Mos
ci administrou a prospendade. Presidente da operacao
latino-amencana da General Electric desde outubro de
2006. Mosct teve diante de si um cendrio de crescimen-
I e ganhos poucis vezes visio no mundo. Suponadios,
e Oulros (BEores, POr uima sconomia Com vigor aparentemente
inesgrdved, os negdeios da GE no Brasil cresceram a uma miédia
anual de mais de 0% desde 2004, Em 2008, no melhor ano de
sug histdna no pais, o operacio fahron 3.4 hilhdes de dalares
46% maes quee e 207, Mosci, como lantos oulnos execulivis
em posigin semelhame, olhava para a frente. preocupando-se em
como 3 GE podena crescer ainda mais. Nio era uma missao ficil.
Mas o mundo |}.|r.:|.'j:| L'u:t'.pi.r.'tr a tavor dos homens de nrg_w'rim
€ respirava-se numa atmesiera de otmismo. Fow entdo que, sem
que nenhum analista ou prémio Nobel de economia pudesse pre-
ver. parte do mercado financetro se dissolveu e a inceneza em
relacio m0 presente ¢ a0 futuro passou a fazer parte da roting, O
mundo mudow @ estd Feendo medar a hdemnga e a gestio de
negocios de lodos os tipos, em todas as pares do mundo
Olhe para Marcelo Mosch, O executive encarmado por ele
em 20049 1em pouco i ver com aguele gque comandon a GE em
28 — sem gue iss0 signifigue que um seja melhor do que o

outro. Saiu de cena o cstrategista. o homem das grandes rocadas.
Mo lugar dele, a cnse fex surgir o administrador tdtico. que olha
O presente com atengio ds mindcias, Lim homem ou uma muiber
num cargo de lideranga pode torcer o nanz para esse tipo de
trabalho. Mas. a partir de agora, serd cada vez mais cobrado a
fazé-lo. “Com a crise. os principais nameros da regido, gue
eram acompanhados o cada trimestre, passaram a ser vistos més
a meés. Os dados do Brasil, antes analisados a cada més, agora
si0 vistos semanalmente”, diz Mosci, As revisdes mostraram
gue ele devenia tomar uma decisdo dolorosa — & médita em
seus pouco mais de deds anos a frente da GE. Na terceira se-
mana de janeiro foram demitidos 170 funcioninos — ou 20%
dos quadros da GE Money, o brago financeiro da companhia,
dedicado ao crédito para lojistas e consumdores de baixa ren
da. Para Mosci, o ajuste foi uma das medidas necessdrias para
que seus planos de crescimento de 10% em 2009 tenham algu-
ma chanee de se tormar realidade.

Assim como Mosci. boa parie dos lidenes das empresas brasi
leiras tem hoje uma dnica certeza: a de que a realidade é oulra
— ¢ € indl e pengoso ignorar 1sso, Quanto lempo a cnse durrd?
s serio os efeinos reais sobre os negdcios e sobre o mercado?
O pior i passou o ainda estd por vir? Tal qual o resto da huma
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